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Budovani rozhodovaci kultury
stakeholderu-zalozené na evidenci: pripad
seminare ke slucovani malych obci




Zprostredkovani vedeni (knowledge
brokering) stakeholderum

- Management informaci, propojovani/sitovani a rozvijeni kapacit
prijemcu védéni (Ward et al., 2009)

» Facilitace vytvareni, sdileni a vyuzivani evidence (Swerisson
2001)

* Rozhrani mezi védci/experty a stakeholdery k predavani
evidence zpusobem, ktery informuje stakeholdery o moznostech,
které maji, ale nesnazi se determinovat vysledek (Gluckman,
Bradley, Kaiser 2021)

- ,Bridging the gap” (JRC EU 2023)



Zalezi na.tom? (OECD 2024)

Use of evidence and trust In governmen
‘are strongly correlated
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and who find it likely that government takes decisions based on evidence (x-axis), 2023
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Bariery efektivniho zprostredkovani

evidence (JRC EU 2024)

Chybgjici
systematické
ramce

Financovani

Slaba kultura

evidence

Slaba kultura
sdileni

* Nezajem expertu

* Neduvéra mezi
zprostredkovateli a
stakeholdery
(technokracie,
lobbismus)

* Ruzny jazyk

« Chybegjici
interdisciplinarni
platforma pro
sdileni

Limitované
vyuzivani
expertniho vedeni
Instrumentalita

Kratka okna
prilezitosti
Omezena
viditelnost a
komunikace
expertniho vedéni



Mitigace barier

* Dobra shoda mezi nabidkou védy a poptavkou stakeholderu
(policy potreby)

 Zesilovani formalnich i neformalnich vazeb se stakeholdery s
cilem zvysovani poptavky po evidenci

- Stabilni financovani knowledge brokeru
* Posilovani duvéry mezi knowledge brokery a stakeholdery
* Vice rozumet | tomu, co znamena byt ,stakeholder”



SYRI a knowledge brokering: problemy
seXxterniho aktera“




Case study: Seminar ke slucovani
malych obci PSP CR, zari 2024

* Slucovani malych obci: dlouhodobe latentne pritomne politicke
tema, souvisi s neobvyklou sidelni strukturou CR, NERYV 2022

- Konfliktni tema (i expertne), jina stepeni nez viada x opozice
- Nova evidence v souvislosti s pandemii

* VS22 a V39

* Interdisciplinarni: ekonomie, politologie, verejna sprava, regionalni

studia
» Zvaneé publikum, reprezentativni k problému
* 4 kratSi prispévky vyzkumiku/vyzkumnic SYRI, diskuse



Formaty transferu Scienced4Policy
evidence (Boaz at al. 2019)
* Linearni — diseminace evidence
* Vztahovy — komunikace/vymena evidence

- Systemovy — mobilizace/spoluvytvareni evidence
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Styly komunikatoru evidence

 Syntetizator: shrnuje evidenci
- Komentator: shrnuje evidenci, komentuje ji
» Advokat: shrnuje evidenci, komentuje ji, limituje/organizuje reseni

» Naklady rozdrobeného vladnuti ve Skolstvi (ekonomicka perspektiva)
» Komentator/Advokat

» Vyzkum (SYRI) starostu malych obci béhem krizi
 Syntetizator/Komentator

» Kauzalni efekty slu€ovani (zahraniéni zkusenosti)
« Komentator

» Malé obce jako uroven demokratickeé participace (politologicka perspektiva)
» Komentator/Advokat




Komunikace ,,on the ground‘: vyzvy

» Evidence: komunikace vedecké nejistoty

» Evidence: komunikace heterogenity v datech
- Evidence: kvantitativni argumenty

* Prace s vysoce motivovanymi stakeholdery

» Moderovani (vs. mobilizace evidence)




Lessons learned:
Prilezitosti

* Interdisciplinarni charakter

* Viditelnost

» Téma, umoznujici format
mobilizace vedeni

» Motivovanost stakeholderu

* Omezena instrumentalita
(témata, speakeri)

» Eliminace rizikovych formatu

Lessons learned:
Problemy

* Ruzny jazyk

 Limitované okamzité vyuziti
evidence

* Motivace (pozice

Science4Policy v systemu
financovani)
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